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1. Wprowadzenie

Polskie szkoty sobotnie oraz organizacje polonijne w Wielkiej Brytanii odgrywaja
fundamentalng role w Zyciu spotecznym, edukacyjnym i kulturowym polskie;j
diaspory. Sg one nie tylko przestrzenig przekazywania jezyka 1 tradycji, lecz
roéwniez miejscem budowania bezpieczenstwa, wzmacniania postaw obywatelskich
oraz reagowania na ztozone wyzwania wspotczesnej migracji.

Dyrektorzy 1 liderzy tych struktur ponosza szczegolng odpowiedzialno$¢ — nie
tylko za sprawne zarzadzanie organizacja, ale rowniez za ochron¢ praw, godnosci i
dobrostanu dzieci, mtodziezy, dorostych oraz wolontariuszy. W dynamicznym
srodowisku prawnym, spolecznym i informacyjnym konieczne jest posiadanie
aktualnej wiedzy, jasno okreslonych standardow oraz umiej¢tnosci reagowania na
sytuacje kryzysowe.

Celem niniejszej broszury jest dostarczenie liderom polonijnym rzetelnego,
praktycznego 1 prewencyjnego kompendium wiedzy, ktore wspiera Swiadome
przywodztwo, wzmacnia odporno$¢ organizacji oraz pomaga skutecznie chronié¢
spoteczno$¢ polskg w Wielkiej Brytanii.

Wazne: wiele form wykluczenia, dyskryminacji czy wykorzystywania nie wynika
z ,,zkej woli”, lecz z braku §wiadomosci, rutyny, presji czasu 1 niewidocznych
barier. Rolg lidera jest patrze¢ szerzej 1 zadawac pytanie: kto nie korzysta z
naszych dziatan — i dlaczego?

2. Rola lidera polonijnego w srodowisku emigracyjnym
Kluczowe zadania lidera i dyrektora:

« reprezentowanie interesOw spotecznosci polskiej wobec instytucji
brytyjskich 1 polskich,

« wspieranie obywateli w dostepie do informacji, ustug publicznych i
systemoOw wsparcia,

o tworzenie bezpiecznych, przyjaznych i inkluzywnych przestrzeni
edukacyjnych oraz spotecznych,




przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu 1 marginalizaciji,
identyfikowanie potrzeb spolecznosci 1 reagowanie na sytuacje kryzysowe,

ksztattowanie postaw obywatelskich, odpowiedzialno$ci 1 solidarnosci
spoteczne;.

Model nowoczesnego lidera polonijnego:

odpowiedzialnos$¢ 1 transparentnos¢,
wrazliwo$¢ spoteczna i empatia,
etyczno$¢ 1 spojnos¢ dziatan,
komunikacja oparta na szacunku i faktach,
zarzgdzanie oparte na warto$ciach,

podejscie zgodne z prawami czlowieka i zasadami EDI.

Praktyka liderstwa w srodowisku migracyjnym:

Lider jest czesto ,,pierwszym kontaktem™ dla os6b zagubionych w systemie — np.
nowego migranta, rodziny po przeprowadzce, osoby w kryzysie psychicznym,
pracownika agencji pracy, rodzica dziecka ze specjalnymi potrzebami. W takich
sytuacjach najwigksze znaczenie maja:

spokojna 1 poufna rozmowa,

umiejetno$¢ nazwania problemu bez oceny (,,to moze by¢ wyzysk / przemoc
/ dyskryminacja”),

skierowanie do wlasciwych instytucji zamiast dziatan ,,na wtasna rgke”.

3. Kluczowe obszary odpowiedzialnosci organizacji polonijnych

A) Edukacja obywatelska i prawna

informowanie Polakéw o ich prawach i obowigzkach w Wielkiej Brytanii,

przyblizanie zasad funkcjonowania systemow: edukacji, ochrony zdrowia,
rynku pracy,

wspieranie w sytuacjach kryzysowych 1 interwencyjnych,




« przeciwdziatanie dezinformacji i blednym interpretacjom prawa.
Przyktady realnych probleméw, z ktorymi zglaszajg si¢ ludzie:

o ,,Nie rozumiem listu z council / szkoty / HMRC — bojg si¢, ze strace
Swiadczenia”

o ,,Dziecko ma problemy w szkole, a ja nie wiem, jak dziata SEN / EHCP /
rozmowy z nauczycielem”

« ,,Nie wiem, czy mam prawo do GP, jak si¢ zarejestrowac, co z recepta”
« ,,Agencja pracy potragca mi optaty — nie wiem, czy to legalne”

Rolg lidera jest dostarczy¢ zrozumiatej informacji 1 w razie potrzeby wskazaé
bezpieczng Sciezke dalszej pomocy.

B) Budowanie poczucia bezpieczenstwa
« tworzenie systemow wsparcia dla dzieci, rodzin 1 oséb dorostych,
« wdrazanie polityk safeguarding i1 wellbeing,
« przeciwdziatanie przemocy, naduzyciom, wykorzystywaniu i dyskryminacji,

o reagowanie na sygnaty ostrzegawcze w sposéb odpowiedzialny 1
bezpieczny.

Przyktadowe sytuacje ryzykowne (czgsto bagatelizowane):
« dziecko mowi, ze boi si¢ przychodzi¢ na zajecia, bo ktos je wySmiewa,
« rodzic prosi o pomoc, bo partner kontroluje telefon 1 pienigdze,
« kto$ szuka pracy ,,na szybko” i ufa przypadkowej osobie z Facebooka,
« wolontariusz pracuje ponad sity, a nikt nie monitoruje jego dobrostanu.
C) Rozwijanie kompetencji spotecznych
e Wzmacnianie sprawczos$ci i zaangazowania spotecznego,
o rozw0@j mtodych liderow 1 wolontariuszy,
« pielegnowanie polskiej tozsamosci w srodowisku wielokulturowym.

Dobra praktyka: budowanie mostow miedzypokoleniowych (seniorzy—dzieci),
programy dla mlodziezy, wolontariat jako Sciezka rozwoju kompetencji, wspolne




dziatania z community brytyjskim.

4. Equality, Diversity & Inclusion (EDI) - fundament
odpowiedzialnej organizacji

Dlaczego polityka EDI jest niezbg¢dna:

zapewnia rOwne traktowanie wszystkich uczestnikow dziatan,

przeciwdziata dyskryminacji ze wzgledu na jezyk, pte¢, wiek, pochodzenie,
niepetnosprawnos$¢, orientacje czy status ekonomiczny,

buduje zaufanie 1 spdjnos¢ spoteczna,
zwieksza bezpieczenstwo psychiczne i1 poczucie przynaleznosci,

odpowiada wymogom brytyjskiego prawa (Equality Act 2010).

Elementy dobrej polityki EDI:

jasne 1 dostgpne procedury zglaszania nieprawidtowosci,
dostepnos¢ dziatan dla osob z roznymi potrzebami,
odpowiedzialna i neutralna komunikacja,

regularne szkolenia kadry 1 wolontariuszy,

konsekwentne reagowanie na naruszenia zasad.

Konkretne przyktady wykluczenia (czesto nieuswiadomionego)

1) Godziny i forma spotkan

zebrania zespotu o 15:00, gdy rodzice odbieraja dzieci ze szkoty — realnie
wyklucza rodzicow/opiekundow (czesto kobiety)

brak opcji hybrydowej/online — wyklucza osoby chore, osoby bez
transportu, osoby z opieka nad dzieckiem lub seniorem

spotkania tylko w weekendy rano — wyklucza osoby pracujace zmianowo
w magazynach/produkcji (typowe w UK)

2) Dostepnos$¢ architektoniczna

brak podjazdu lub windy — osoba na wozku nie wejdzie na zajecia




 toaleta bez dostosowania — seniorzy 1 0osoby z niepelnosprawnosciami
rezygnuja

« brak miejsc siedzacych, zbyt ciasna sala — osoby starsze nie zostajg do
konca

3) Jedzenie 1 potrzeby zdrowotne
« catering bez opcji dla wegan 1 wegetarian — uczestnicy czujg si¢ pominieci

o brak oznaczen alergenow (np. orzechy, gluten) — ryzyko zdrowotne 1
wykluczenie rodzin

« komentarze typu: ,,weganizm to fanaberia” — dyskryminacja i obnizenie
poczucia bezpieczenstwa

4) Jezyk, stereotypy, ,,zarty”

« ,, Ty topewnie z opieki, a ty z magazynu” — etykietowanie ze wzgledu na
klase spoteczng lub zawod

« ,,Chtopaki nie ptaczg” — wzmacnianie stereotypdéw piciowych, wykluczenie
emocjonalne

« ,,0On ma akcent, to pewnie jest mato inteligentny” — dyskryminacja jezykowa

« ignorowanie potrzeb 0s6b neuroatypowych (autyzm/ADHD) — brak
dostosowan = wykluczenie

Najprostsza zasada EDI:
Jesli jakas osoba musiataby ,,przeprosié, ze istnieje” albo ,,udowodnié, ze zastuguje
na miejsce” — organizacja nie jest jeszcze inkluzywna.

5. Wspodtczesne niewolnictwo —wiedza niezbedna dla liderow

Wspolczesne niewolnictwo stanowi realne zagrozenie rowniez w krajach wysoko
rozwini¢tych, w tym w Wielkiej Brytanii. Polacy — szczegdlnie nowi migranci,
osoby z barierg jezykowa lub w trudnej sytuacji zyciowej — moga by¢ narazeni na
wyzysk 1 manipulacje.

Najczestsze formy:

o praca przymusowa (rolnictwo, magazyny, produkcja),




wyzysk ekonomiczny 1 zadluzeniowy,
konfiskata dokumentow,

przymusowe warunki mieszkaniowe,
handel ludzmi,

niewolnictwo domowe,

przymusowa prostytucja.

Konkretne przyktady sytuacji ,,z zycia”, ktére mogg oznacza¢ wyzysk:

osoba pracuje po 12—14 godzin dziennie, ale ,,nie widzi” payslipdw i nie zna
stawki

agencja ,,zatatwia” mieszkanie, a potem potraca z wyptaty niejasne kwoty
(czynsz, transport, ,,optata administracyjna”)

pracownik nie ma swobodnego dostepu do telefonu, a kto$ ,,ttumaczy za
niego” 1 odpowiada za niego

kilka osob §pi w jednym pokoju, a warunki sg skrajnie zte, ale ,,nie mozna
si¢ wyprowadzi¢”

kto§ mowi: ,,Nie moge odejs¢, bo jestem winny pienigdze za przyjazd /
transport / narzedzia”

osoba boi si¢ kontaktu z instytucjami (,,deportujg mnie”, ,,strace prace”, ,,on
si¢ zemsci”) — nawet jesli formalnie ma status pozwalajacy na pobyt

Sygnaly ostrzegawcze:

brak dostgpu do dokumentow lub telefonu,
widoczne oznaki strachu, zmgczenia lub izolacji,
kontrola przez osoby trzecie,

praca za skrajnie niskie wynagrodzenie,

brak znajomos$ci miejsca zamieszkania,

unikanie rozmow o sytuacji zyciowe;.

Jak reagowac jako lider:




« zachowac spokdj 1 nie eskalowac zagrozenia,
« nie konfrontowa¢ podejrzanych osob,
« nie obiecywac ,,ze wszystko zatatwimy” — tylko dziata¢ procedurami,
« przekierowaé¢ do odpowiednich instytucji:
o Modern Slavery Helpline: 0800 0121 700,
o policja (999 w sytuacjach nagtych),
o organizacje wsparcia (np. Salvation Army),
« zapewniC bezpieczng przestrzen rozmowy 1 wsparcie jezykowe,

o dbac o poufnos¢ i ochron¢ danych — ujawnienie informacji moze narazi¢
osobe na odwet.

6. Bezpieczenstwo i odpowiedzialnos¢ w strukturach
polonijnych

Priorytetem kazdej organizacji powinno by¢ dobro i ochrona uczestnikéw dziatan.

Niezbe¢dne dokumenty i procedury:

aktualne polityki safeguarding,

« procedury zglaszania incydentow,

« zasady pracy z dzie¢mi i mlodzieza,

« rejestry wolontariuszy 1 pracownikow,

o dokumentacja RODO i regulaminy wewnetrzne.
Rola lidera:

« zapewnianie bezpiecznego srodowiska,

« dostepnos¢ informacji o wsparciu (mental health, prawa pracownicze,
przemoc),

« skuteczne kierowanie 0séb potrzebujacych do odpowiednich stuzb.

Dobra praktyka organizacyjna:




« krotkie, jasne komunikaty ,,gdzie szuka¢ pomocy” na stronie/FB i w
budynku,

« wskazana osoba kontaktowa,

b

« szkolenie zespotu: co robié, czego nie robi¢ (np. nie prowadzi¢ ,,sledztwa’
na wlasng reke).

7. Wspoétpraca z lokalnymi instytucjami brytyjskimi

Skuteczne wsparcie Polonii wymaga wspotpracy z:
o local councils,
« szkotami i colleges,
« policja i1 stuzbami bezpieczenstwa,
« organizacjami charity i community,
o NHS i GP surgeries,
o konsulatami RP.
Dobre praktyki:
« udzial w lokalnych wydarzeniach 1 networkingu,
« zglaszanie realnych potrzeb spotecznosci,
« wymiana do$wiadczen i zasobow,
« tworzenie partnerstw projektowych.

Przyktad praktyczny:

Jesli rosnie liczba rodzin w kryzysie, organizacja moze nawigza¢ wspolprace z
lokalnym community centre, welfare advice, szkotg lub health visitor — zamiast
probowac udzwignac temat wytgcznie we wlasnym zakresie.
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8. Profesjonalna komunikacja lidera

Zasady komunikacji wysokiej jakosci:

jezyk neutralny, spokojny 1 oparty na faktach,
unikanie eskalacji konfliktow w przestrzeni publicznej,
transparentno$¢ 1 odpowiedzialnos¢,

procedury reagowania kryzysowego.

Komunikacja miedzykulturowa:

Swiadomos$¢ roznic kulturowych 1 jezykowych,
szacunek wobec §rodowiska lokalnego,

unikanie uproszczen i stereotypow.

Uwaga praktyczna:
W kryzysie (np. plotki, konflikt w spotecznos$ci) lider powinien:

l.

zatrzymac¢ emocje,

. zebra¢ fakty,

. przygotowac spokojny komunikat,

2
3
4.
5

w razie potrzeby skorzysta¢ z konsultacji (np. policja, council, konsulat),

. dopiero potem publikowac.
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9. Organizacja odporna i howoczesha

Cechy organizacji przysztosci:

« profesjonalne zarzadzanie projektami i finansami,

« dywersyfikacja zrodet finansowania,

« wykorzystywanie ewaluacji 1 badan potrzeb,

« staly rozw6j kompetencji kadry,

« silna i zaangazowana spoteczno$¢ wolontariuszy.
Przyktady dzialan wzmacniajacych odpornosé:

o plan roczny dziatan + plan kryzysowy,

« jasne role i odpowiedzialnosci (kto za co odpowiada),

« standardy etyczne i procedury, ktore chronig zar6wno uczestnikow, jak i
liderow.

9a. Nonkonformizm jako kompetencja lidera

Nonkonformizm oznacza odwage dzialania w oparciu o wartosci, fakty 1 dobro
wspolne, nawet w obliczu presji sSrodowiskowej. Lider nonkonformistyczny:

« zachowuje obiektywizm w konfliktach,

o sprzeciwia si¢ nieuczciwym praktykom,

« kieruje si¢ zasadami, a nie popularnoscia,

« buduje kulture odpowiedzialnos$ci i odwagi cywilne;j.

Przyktady nonkonformizmu w praktyce:
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o odmowa ,,zalatwiania rzeczy po znajomosci”, gdy narusza to przejrzystosc,

o przerwanie wspolpracy z osobg, ktora stosuje przemoc stowng lub
manipulacj¢, nawet jesli jest ,,zastuzona”,

« zgloszenie incydentu safeguarding mimo presji, by ,,nie robi¢ afery”.

9b. Panika moralna i odpornos¢ na dezinformacje¢
Srodowisko informacyjne sprzyja emocjonalnym narracjom i dezinformacji.
Jak rozpoznawac panike moralng:

« sensacyjne przekazy bez zrodet,

« presja natychmiastowego reagowania,

« narracje oparte na strachu,

« wskazywanie ,,wroga” bez dowodow.
Odporno$¢ informacyjna lidera:

« weryfikacja zrodet,

« decyzje oparte na danych,

« edukowanie spotecznosci,

« promowanie dialogu zamiast ocen.

Zasada lidera:

,Najpierw weryfikacja — potem dziatanie.”

Jedno nieodpowiedzialne udostepnienie moze uruchomic fale strachu, agresji lub
nagonki na konkretng osob¢/instytucje.
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10. Podsumowanie

Liderzy 1 dyrektorzy polskich szkdt oraz organizacji polonijnych w Wielkie;j
Brytanii petnig kluczowa role spoteczng. Niniejsza broszura zostata opracowana
jako narzedzie wsparcia w odpowiedzialnym, §wiadomym 1 profesjonalnym
przywodztwie — zgodnym z najwyzszymi standardami prawa, etyki, EDI 1
bezpieczenstwa.

To publikacja, ktora zacheca do dziatan opartych na faktach, standardach i
warto$ciach, a jednocze$nie pomaga rozpoznawac realne zagrozenia wspotczesne;j
migracji: wykluczenie, dyskryminacje, dezinformacj¢ oraz wspotczesne formy
niewolnictwa.




14

CHECKLISTA LIDERA / DYREKTORA

(do wykorzystania w organizacjach polonijnych i polskich szkolach w
Wielkiej Brytanii)

Cel checklisty: szybka weryfikacja, czy organizacja dziala w standardzie
bezpieczenstwa, EDI, zgodno$ci prawnej 1 odpornos$ci na zagrozenia (w tym
wspolczesne niewolnictwo 1 dezinformacje).

Zalecenie: przeglad co kwartal oraz po kazdym incydencie.

A. Dostepnos¢ i inkluzywnos$¢ (EDI) — ,,Czy kazdy ma realny dostep?”

Czy godziny spotkan/aktywizacji sg planowane tak, aby nie wykluczaé
rodzicéw 1 opiekunow?

« np. unikasz spotkan o 15:00 (odbior dzieci ze szkoty) lub zapewniasz
alternatywe

Czy oferujesz co najmniej jedng alternatywe uczestnictwa (np. spotkanie
powtorkowe / krotsze okno czasowe / forma hybrydowa)?

Czy lokal jest fizycznie dostepny?

« podjazd/winda (jesli dotyczy)

« przejscia bez barier

 toaleta dostgpna lub plan minimum (np. lokal zastepczy)
Czy uczestnicy wiedza, ze moga zgltosi¢ potrzeby?

« niepelnosprawnosé¢, SEN, trudno$ci sensoryczne, potrzeby jezykowe
Czy zapewniasz bezpieczne i godne warunki dla seniorow?

« miejsca siedzace, przerwy, dostep do wody/herbaty, spokojna przestrzen
Czy poczestunek/catering uwzglednia minimum dostgpnosci?

« opcja wege/vegan (jesli wydarzenie z jedzeniem)

« oznaczenie alergendw (gluten, orzechy, mleko itp.)

o jezyk neutralny: bez komentarzy typu ,,fanaberie”
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Czy komunikacja (plakaty, posty, e-maile) jest neutralna i wlaczajgca?
« brak stereotypoéw plciowych, klasowych, jezykowych

« jasne zasady uczestnictwa i kontakt do organizatora

B. Polityki i standardy bezpieczenstwa (Safeguarding + Wellbeing)

Czy masz aktualng polityke Safeguarding i czy zespot wie, gdzie jest
dostgpna?

Czy jest wyznaczona osoba odpowiedzialna (Safeguarding Lead) i1 zastepstwo?

Czy obowigzuje zasada: ,,nie prowadzimy $ledztwa — przekierowujemy do
procedur”?

Czy sa znane procedury:
« zgloszenia incydentu (kto, kiedy, jak)
« eskalacji (kiedy wzywamy stuzby)
« prowadzenia notatek (krotko, rzeczowo, poufnie)
Czy kazdy wolontariusz/pracownik zna zasady pracy z dzie¢mi i mtodzieza?
« kontakt 1:1, zdjecia/zgody, granice, zachowania ryzykowne
Czy organizacja chroni dobrostan wolontariuszy?
« limit przecigzenia
o mozliwos¢ zgloszenia trudnej sytuacji
« jasne role (zeby ,,wszyscy robili wszystko”)
Czy masz podstawowe narzedzia wsparcia kryzysowego?
o lista instytucji (w tym NHS/GP, wsparcie w przemocy)

o komunikat ,,tu mozesz bezpiecznie porozmawia¢”
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C. Edukacja obywatelska i informacyjna — ,,Czy ludzie rozumieja system
UK?”

Czy organizacja udost¢pnia podstawowe informacje o:
o GP/NHS 1 rejestracji
« systemie edukacji 1 wsparciu dzieci (np. SEN)
o prawach pracowniczych i minimalnych standardach
Czy jezyk przekazu jest zrozumialy (bez Zargonu) 1 dostgpny?
« proste instrukcje ,,krok po kroku”
o gdzie zadzwoni¢ / gdzie ztozy¢ wniosek

Czy przypominasz spolecznos$ci zasadge: ,,najpierw weryfikacja — potem
udostepnianie”?

D. Dezinformacja i panika moralna — ,,Czy organizacja jest odporna
informacyjnie?”

Czy masz zasade komunikacji kryzysowej (kto publikuje 1 po akceptacji
kogo)?

Czy wstrzymujesz publikacje w emocjach i robisz weryfikacje zrodet?
« council, szkota, NHS, policja, konsulat — w zalezno$ci od tematu
Czy reagujesz na plotki w sposob profesjonalny?
o ,,Sprawdzamy informacje”

« ,,Prosimy nie udostepnia¢ niesprawdzonych tresci”
Czy unikasz jezyka oskarzen, nagonki i ,,publicznego zawstydzania™?
Czy moderujesz grupy/komentarze zgodnie z regulaminem?

« usuwanie tresci nienawistnych, dyskryminacyjnych, doxxingu
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E. Wspolczesne niewolnictwo i wyzysk — ,,Czy umiemy rozpoznac i
zareagowac?”

Czy zespo6t zna podstawowe sygnaly ostrzegawcze?

brak dokumentow/telefonu

kontrola przez osobe¢ trzecia

strach, izolacja, skrajne zmeczenie
brak wiedzy o miejscu zamieszkania
,dtug” za prace/transport/mieszkanie

brak payslipdw / niejasne potracenia

Czy wiesz, czego NIE robic?

nie konfrontowa¢ pracodawcy/posrednika
nie obiecywac ,,zalatwienia sprawy”
nie ujawnia¢ danych bez potrzeby

nie publikowa¢ sprawy w social media

Czy wiesz, co zrobi¢ od razu?

zapewni¢ bezpieczne miejsce rozmowy
sprawdzié, czy jest bezposrednie zagrozenie (wtedy 999)

przekierowa¢ do wiasciwych instytucji (helpline / policja / organizacje
wsparcia)

zapisa¢ krotka notatke organizacyjng (poufnie)

F. Wspolpraca z instytucjami i partnerami — ,,Czy nie dzialamy w izolacji?”

Czy masz list¢ lokalnych kontaktow:

council / community safety
szkoly / college

organizacje charity
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o NHS/GP / wellbeing support
o policja (community team)
o konsulat RP

Czy wiesz, kiedy ,,odpuszczasz” temat 1 przekazujesz go profesjonalnym
stuzbom?

« przemoc, wykorzystywanie, powazne kryzysy psychiczne, wyzysk,
zagrozenia prawne

Czy budujesz partnerstwa projektowe 1 uczestniczysz w networkingu?

G. Zgodnos¢, dokumenty i przejrzystos¢ — ,,Czy mamy porzadek i dowody?”
Czy posiadasz i aktualizujesz:

« regulamin organizacji / szkoly

« polityki: safeguarding, EDI, RODO, complaints, code of conduct

« listy obecnosci / rejestry wolontariuszy (w granicach RODO)

« protokoly spotkan / decyzji (minimum governance)

Czy masz jasne zasady:
« kto podejmuje decyzje, kto zatwierdza wydatki
« konflikt interesow (deklaracje)

o przejrzysto$¢ wobec spotecznos$ci (komunikaty, sprawozdania)

Szybka mapa reagowania — 5 krokow lidera (w sytuacji ryzyka)
1. Zatrzymaj emocje — nic dziataj pod presja.

2. Zadbaj o bezpieczenstwo osoby — spokojna rozmowa, dyskrecja, brak
eskalacji.

3. Nie prowadz Sledztwa — zbierz tylko niezbg¢dne fakty.

4. Przekieruj do procedur i instytucji — zgodnie z typem ryzyka.
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5. Zrob krotka, poufng notatke — data, kto zgtosil, co powiedziano, jakie

kroki podjeto.

Minimum organizacyjne (rekomendacja standardu)

Jezeli organizacja ma dziata¢ profesjonalnie i1 bezpiecznie, powinna spetniac
minimum:

wyznaczona osoba ds. safeguarding + zastepstwo,

polityki: safeguarding, EDI, RODO, complaints, code of conduct,
podstawowy plan komunikacji kryzysowej,

jasna $ciezka przekierowania do instytucji,

zasada poufnosci 1 minimalizacji danych.
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~Polonia ProAktywna - Liderzy, Obywatele, Partnerzy”

s

Eurekoft

WHITE EAGLE



